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1.PRESENTACION

1.1. CONTEXTUALIZACION: UBICACION EN LA ESTRATEGIA GENERAL DE
IMPLANTACION

El Pleno del Ayuntamiento de Granada en su sesion ordinaria celebrada el 31 de
octubre de 2008, aprobd el IV Plan Municipal de Igualdad de Oportunidades entre
mujeres y hombres 2009 — 2014, que fue prorrogado en el pleno de octubre de 2014
por dos aflos mas. Este plan estratégico marca las lineas de actuacién de la agenda

politica municipal en materia de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

La principal novedad de este Plan respecto a los anteriores, radica en la necesaria
implicacién y corresponsabilidad de todas las Areas Municipales en el avance de la
igualdad, es por ello que el 3 de abril de 2009, se constituyen dos drganos de
coordinacidn, seguimiento y evaluacién del Plan: La Comisidn Ejecutiva, formada por
personal directivo, coordinadores/as generales, directores/as generales o asimilados,
de las diferentes Areas Municipales implicadas en el desarrollo del Plan; y la Comisidn
Técnica, formada por una representacion del personal técnico con responsabilidad de

las distintas Areas Municipales implicadas en la implementacién del IV Plan.

El disefio y la propuesta de implantacién y seguimiento del IV Plan se ha basado en un
modelo de intervencion que se fundamenta en el ciclo de mejora continua. Esta
estrategia es quizds la que mejor se adapta a la intervencidon en materia de igualdad de

género, por varias razones:

En primer lugar, porque entiende ésta como un proceso continuo, a medio y largo

plazo; en este sentido, los aprendizajes que pueden extraerse tras varias décadas de



/1 A\
plan/A8a
deigualdad

de oportunidades entre
Ayuntamiento de Granada mujeresy hombres

intervencion institucional en el campo de la igualdad entre mujeres y hombres,
muestran que las desigualdades de género, arraigadas como estan en las estructuras y
dinamicas sociales, solo pueden ser erradicadas mediante estrategias —a medio y largo
plazo- que apunten hacia los factores estructurales que las sustentan.

En segundo lugar, porque el verdadero punto de inflexién en materia de avances en el
campo de la igualdad entre mujeres y hombres, lo constituye el paso desde enfoques
mas pasivos-correctivos (centrados en compensar los efectos negativos que producen
las desigualdades de género sobre el acceso a los bienes y recursos y la situacién social
de unas y otros) hacia estrategias activas-preventivas (erradicar las causas de estas

desigualdades).

El ciclo de mejora continua, constituye un modelo eficaz para articular, mediante la
puesta en marcha de procedimientos concretos, un enfoque activo; en él, cada accién
gue se emprende forma parte de una estrategia mas general, planificada previamente,
y para la cual se verifica un avance en la incorporacién del enfoque de la igualdad
entre mujeres y hombres en la organizacién en que se implante, y el punto de partida

para una nueva intervencion.

En tercer lugar y vinculado a lo anterior, la actuacién en materia de igualdad entre
mujeres y hombres exige el abordaje de medidas transversales, y su puesta en marcha
implica no sélo hacerlo desde algunas Areas o departamentos, sino desde y hacia toda
la organizacion. En el modelo de mejora continua, la planificacién y ejecucién
coordinada de las actuaciones juega un papel fundamental, ampliando el circulo de
responsabilidades y enfatizando la necesidad de generar estructuras que permitan la

accién coordinada de agentes con responsabilidad en los procesos de mejora.

Por ultimo, el objetivo de la puesta en marcha de ciclos de mejora continua es la
busqueda de la excelencia organizacional; aplicado al campo de la igualdad de género,

dicha excelencia se mide en términos de los avances concretos que, en materia de
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igualdad entre las mujeres y hombres, se vayan produciendo en el seno de la

organizacién que lo implanta.

El objetivo del seguimiento del Plan Municipal de Igualdad, desde el modelo de mejora
continua en el que trabajamos, no tiene una funcién exclusiva de control, sino de
reflexiéon para identificar elementos que han favorecido la ejecucién del Plan, junto
con los que son susceptibles de mejora. Se presenta asi este Informe de Seguimiento
del Programa Anual de Trabajo 2014, que fue aprobado en la reunién de la Comisién
Ejecutiva celebrada el 30 de mayo de 2014, con la finalidad de llevar a cabo una

evaluacidn que nos permita el aprendizaje sobre lo realizado.
1.2 METODOLOGIA

El principal factor de éxito de la estrategia de implantacidon es la existencia de una
metodologia participativa y de colaboracién entre las diferentes Areas Municipales y el
Servicio de Igualdad de Oportunidades, asi se han generado unos mecanismos de
participacién que son la Comisiones Ejecutiva y Técnica que junto con el Servicio de
Igualdad de Oportunidades, impulsan la planificacion y el seguimiento del programa de

trabajo anual.

1.2.1 Agentes:

Comision Ejecutiva. Estructura estable de direccién y seguimiento del Plan de
Igualdad, formada por el personal directivo de las diferentes Areas Municipales entre
sus funciones se encuentra:

e Aprobar el Programa de Trabajo Anual.
e Dotar y articular los recursos necesarios para la realizacion del Plan.

e Coordinar las acciones del Programa que deben desarrollarse desde las

diferentes Areas Municipales.
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Promover vy realizar el seguimiento de la ejecucion de las actuaciones en sus

respectivas Areas Municipales.

Realizar la planificacién y evaluacién del Programa asi como aprobar el Informe

de Evaluacion Anual.

Comision Técnica. Estructura estable de coordinacién, en el nivel técnico,

compuesta por una representacion del personal técnico de las distintas Areas

Municipales implicadas en la implementacién del IV Plan, por las responsables

técnicas de la Unidad Técnica de Asesoramiento en Género (UTAG), asi como por

una representacion del personal técnico del Observatorio Municipal de Género

(OMG). Entre sus funciones se encuentra

Disefiar y proponer el programa de trabajo y su evaluacion.

Realizar las aportaciones técnicas necesarias para adecuar las actuaciones
municipales al principio de igualdad de oportunidades entre mujeres vy
hombres.

Programar vy realizar el seguimiento de la ejecucion de las actuaciones en sus
respectivas areas municipales.

Facilitar la informacion constante sobre la evolucion de las actuaciones en cada

area municipal.

1.2.2 Mecanismos de coordinacion

Los mecanismos de coordinacion se realizan a través de:

Sesiones presenciales para la Comision Ejecutiva y la Comision Técnica. Los
acuerdos adoptados en el seno de estas Comisiones se realizaran mediante
consenso de las areas responsables e implicadas en el desarrollo de cada una

de las actuaciones.

Grupos de trabajo inter-areas, de apoyo al desarrollo de las actuaciones
transversales aprobadas en el marco del IV Plan Municipal de Igualdad, que se

han constituido a lo largo del desarrollo del mismo: Grupo de trabajo para la
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consideracién de la variable sexo en estudios y estadisticas, Grupo sobre
lenguaje e imagen inclusiva en toda la informacién que se genere en y desde el
Ayuntamiento; Grupo de trabajo cldusula de igualdad; Grupo de trabajo
presupuestos sensibles al género; Grupo de trabajo evaluacién e impacto de
género en las politicas municipales. Estos grupos tienen un caracter puntual, se
constituyen en funcién de las necesidades detectadas para la puesta en marcha
de las distintas actuaciones transversales, cada grupo establece su

planificacion.

Reuniones de coordinacion entre el personal técnico del servicio de Igualdad
y de las distintas Areas Municipales, para realizar el seguimiento y
planificacion de los programas de trabajo y acompafar el proceso de

implementacién del Plan.

1.2.3 Herramientas
El IV Plan de igualdad de Oportunidades contempla desde su disefio el establecimiento

de un sistema de gestidn de la informacion que nos permita conocer en cada momento

los avances en la ejecucidn del Plan en la medida que se van produciendo. Para ello

desde su puesta en marcha se han disefiado una serie de instrumentos y herramientas

que se han ido mejorando y validando.

Herramienta de Planificacion y Seguimiento

Es la base de los informes de seguimiento, conseguidos mediante la recogida
sistematica de los datos de planificacidn y seguimiento en una Unica
herramienta excell, que son posteriormente tratados mediante el sistema de

analisis de datos con tablas dinamicas.

Herramienta de balance
Es una herramienta de trabajo interna que nos permite conocer el estado de

ejecucion del Plan, sumando los datos de los programas anuales. De esta
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manera se puede ver qué cantidad de las actuaciones se han conseguido
desarrollar en cualquier afio de vigencia del IV Plan, con la finalidad de
establecer prioridades de cara a las planificaciones anuales, asi como observar
cudles son las actuaciones mas dificiles de implementar y hacer nuevas

propuestas de intervencion

2. INFORME DE SEGUIMIENTO DEL

PROGRAMA DE TRABAJO 2014

2.1.ESTADO EJECUCION ACTUACIONES. TOTAL Y POR AREAS

El Programa Anual de Trabajo del IV Plan para 2014 contenia 81 actuaciones, de las
gue se han ejecutado un 60,4%, un 27,1% estan todavia en desarrollo y un 12,3% no se
han iniciado. El porcentaje de ejecucién de las actuaciones ha sido menor que en el

afno anterior.

Tot
ESTADO EJECUCION ACTUACIONES al
En curso 22
Finalizada 49
No iniciada 10
Total general 81

Porcentaje del estado de ejecucion de las actuaciones

Las actuaciones que se encuentran aun en fase de desarrollo o no estdn finalizadas
corresponden fundamentalmente al Eje | Transversalidad de Género. Un aifio mas se

constata este Eje como el que presenta un menor desarrollo en el IV Plan.
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Las actuaciones transversales comunes presentan un lento desarrollo, asi como otras
gue tienen que ver con la adquisiciéon de nuevos procesos y metodologias en el
Ayuntamiento, por lo que seria necesario darle un impulso o un replanteamiento a la
manera en la que se estd introduciendo la transversalidad de género en la

organizacion.
Actuaciones segun Area responsable y estado de ejecucién

N2 total de actuaciones: 81

Con respecto a la carga global de actuaciones por Areas, la mayor parte de ellas, 39 en
total, corresponden al Servicio de Igualdad, seguidas por el Area de Familia y Bienestar

Social con 8, Area de Personal con 7, Area de Empleo con 6 y Area de Deportes con 5.

Estado de ejecucién de las actuaciones por Area responsable

AREA responsable

Area Atencion a la Familia, Bienestar Social
Area de Comunicacion ]
Area de Deportes 5]
Area de Economia y Hacienda
Area de Empleo 4
Area de Igualdad de Oportunidades
Area de Movilidad ]
Area de Participacion Ciudadana
Area de Personal
Area de Planificacion urbanistica y Obras -
Municipales

Area de Turismo, Presidencia, y Fiestas Mayores
Area Educacion

Total general -E
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2.2. ESTADO DE EJECUCIONDE LAS ACCIONES. TOTAL Y POR
UNIDAD RESPONSABLE

Cada afo se hace la planificacidn anual, concretando las diferentes acciones con las
gue se van a desarrollar las actuaciones. Durante el afio 2014 se planificaron 146
actuaciones, de las cuales un 70,5% estan finalizadas, un 18,4% estan en curso, y un

10,9% estan no iniciadas.

ESTADO EJECUCION ACCION Total

€n curso 27
finalizada 104
no iniciada 16
Total general 147

Porcentaje del estado de ejecucion de las acciones

UNIDAD RESPONSABLE EJECUCION ACCION

Administraciéon y Apoyo Juridico-lgualdad de
Oportunidades

Agenda 21 Local

Contratacién-lgualdad de Oportunidades
Deportes

Educacién

empleo

Empleo-Igualdad

Fundacion Granada Educa

Fundaciéon Granada Educa-lgualdad de
Oportunidades

Igualdad de Oportunidades 4
Igualdad de Oportunidades-Servicio Formacién 1
Igualdad-comunicacion _
Igualdad-participacion ]
Igualdad-RRII 1]
Juventud

Participacion Ciudadana

5
7

]
]
5]
7]
8]
]
-
1

10
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Personal
Protocolo

Protocolo-lgualdad

Servicio atencion a la familia
Servicio Formacion

Servicios Sociales

Servicios Sociales Comunitarios
Servicios Sociales Sectoriales
Total general

Acciones segun unidad responsable de ejecucion

El nimero de acciones segun unidad responsable de la ejecucion estd estrechamente
ligado al nimero de actuaciones. Por lo que el Area de Igualdad de Oportunidades
tiene muchas mds acciones que el resto de las Areas, concretamente 78. Le siguen el

Area de Empleo con 9y el Area de Educacion con 7.

Hay que decir que como novedad este afio se incluyé a Juventud como unidad
responsable de la ejecucion de la accidn de incorporacion de la perspectiva de género
en el Plan Joven, aunque era algo que ya venian desarrollando durante todos los afios
de vigencia del IV Plan, quedando asi visibilizada su contribucién al Plan. Asi mismo
también ha sido incluida como unidad responsable la Agenda 21 Local, con la finalidad

de incluir la perspectiva de género en su Plan de Accién.

Acciones segun tipologia

Tota
TIPO DE ACCION |
Ayudas o subvenciones 6
Cambios en los procedimientos y mejora en la
organizacién 15
Coordinacion 4
Difusién 17
Estudios e investigaciones 6
Evaluacién 30
Formacion 3
Formacién Continua 4

11
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Prestacién de servicios 25
Sensibilizacién 37
Total general 147

Las acciones que mas se han llevado a cabo han sido las de sensibilizacion, esta
acciones se han desarrollado para trabajar ambitos tan diversos como: promover un
lenguaje inclusivo en el Ayuntamiento de Granada, fomentar la conciliacién de la vida
personal, laboral y familiar, promover la coeducacion, fomentar el deporte femenino,
luchar contra la violencia de género, visibilizar la contribucién de las mujeres en la

historia o promover la participacion social de las mujeres.

Las Unidades responsables que mas acciones de sensibilizacion han desarrollado son

Igualdad de Oportunidades y Deportes.

Le siguen las acciones de evaluacion, que se estan desarrollando fundamentalmente
en el Eje |, y mayoritariamente en aquellas actuaciones que tienen que ver con el
objetivo de Elaborar e Implementar un Programa Municipal de Nuevos Usos del
Tiempo, es decir, con la conciliacién de la vida personal, laboral y familiar. Asi se esta
analizando la demanda de recursos de conciliacion por parte de las familias
monoparentales, los servicios de proximidad, las actividades para infancia en dias no

lectivos y los recursos para personas dependientes.

Aunque la unidad responsable que mas acciones de evaluacion ha llevado a cabo es
Igualdad de Oportunidades, hay que decir que este tipo de acciones estan muy

repartidas entre las diferentes unidades y casi todas las realizan.

Otros de los ambitos que estan siendo analizados son: la segregacion vertical y

horizontal de la plantilla municipal, composicidon paritaria de mujeres y hombres en

12
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distintos dmbitos de representacién y datos sobre ayudas econdmicas desagregados

por sexo.

Con respecto a otra de las categoria predominantes, /a prestacion de servicios, la cual
tiene una gran importancia de cara a mejorar la calidad de vida de la ciudadania hay
gue decir que algunos de los servicios prestados son: actividades culturales, recursos
para mujeres sin hogar, servicio de interpretacidon en lengua de signos, servicios de
orientacién e insercién laboral, y servicios de atencion para mujeres victimas de

violencia de género.

Estos servicios son prestados por Igualdad de Oportunidades, Empleo, Fundacion

Granada Educa y Servicios Sociales.

2.3. RESULTADOS EN RELACION AL PUBLICO Y PERFILES DE LAS
PERSONAS DESTINATARIAS

La existencia o no de publico destinatario esta relacionada con la tipologia de acciones
a desarrollar, las que tienen publico destinatario estdn mas relacionadas con la

prestacion de servicios y las que no lo tienen son de caracter mas estructural.

Durante el afio 2014, las actuaciones dirigidas a personas han sido mds (85) que

aquellas que no estaban dirigidas a personas (62).

Resultados segun perfiles de las personas destinatarias

Sobre la cuantificaciéon del publico destinatario, hay que decir que sélo se incluyen
aquellas actuaciones en las que se puede contar el publico destinatario (cursos,
talleres, sesiones informativas, atenciones individuales, etc.), aquellas que estan
dirigidas a la ciudadania en general (campafias, exposiciones, difusién, etc) no se

incluyen debido a la imposibilidad de saber el publico destinatario real.

13



deigualdad

s de oportunidades entre

Ayuntamiento de Granada mujeresy hombres

TIPO DE PUBLICO Total

Ciudadania 60
Infancia 6.408
Juventud 1.715
Mujeres 259
Mujeres en situacién de especial vulnerabilidad 5.276
Mujeres victimas de violencia de género 616
Personal Municipal en general 48
Varios Publicos 381
Total general 14.773

La categoria con mas personas destinatarias es infancia, en la que se incluyen
ludotecas, escuelas infantiles, talleres de coeducacion e igualdad de oportunidades y

atencidn psicoeducativa a hijos/as de mujeres victimas de violencia de género.

Le sigue mujeres en situacion de especial vulnerabilidad, que son las destinatarias de
actuaciones como becas para madres jovenes estudiantes, servicio de traduccidon e
interpretacion, servicio de atencidn a personas sin hogar, servicios de empleo o

atencién a mujeres que ejercen la prostitucion.

Porcentaje de mujeres segun tipo de accidn

TIPO DE ACCION % de mujeres destinatarias

Ayudas o subvenciones 100%
Formacion 100%
Formacion Continua 68,75%
Prestacion de servicios 92,34%
Sensibilizacion 69,17%
Total general 84,57%

Con respecto al porcentaje de mujeres segun tipo de accién, hay que tener en cuenta
gue la inmensa mayoria de las actuaciones corresponden a Igualdad de

Oportunidades, por lo que las acciones positivas que se desarrollan desde este Servicio

14
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Ayuntamiento de Granada
hacen que haya un porcentaje superior de mujeres en las estadisticas, dando como

resultado un total de 84,57% de mujeres en las actuaciones que se han desarrollado.

Las categorias con mayor porcentaje de mujeres destinatarias son ayudas y
subvenciones (becas Madres Jévenes, incentivacién del autoempleo) y formacion

(acciones de formacidén para el empleo dirigidas a mujeres).

Porcentaje de mujeres destinatarias segun perfiles

Total

TIPO DE PUBLICO PREVISTO general
Ciudadania 93,3%
Infancia 55,1%
Juventud 63%
Mujeres 100%
Mujeres en situacién de especial

vulnerabilidad 100%
Mujeres victimas de violencia de género 100%
Personal Municipal en general 68,75%
Varios Publicos 78,9%
Total general 84,5%

Las categorias que mayor porcentaje de mujeres tienen son las especificas (mujeres,
mujeres en situacion de especial vulnerabilidad y mujeres victimas de violencia). Otra
de las categorias que presenta mayor porcentaje de mujeres es ciudadania, que hace
referencia a acciones se sensibilizacion en las que participan un nimero mayor de

mujeres que de hombres.

15
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ANALISIS DE RESULTADOS POR EJES

RESULTADOS EJE | INSTITUCIONAL. CONSTRUIR GRANADA EN IGUALDAD

En este Eje se engloban los objetivos dirigidos a la incorporacidn de la transversalidad
de género en el Ayuntamiento, tanto en su estructura interna como en la accién
politica, incluyendo una nueva organizacién del tiempo y el espacio. El Eje lo
desarrollan los siguientes 3 objetivos generales, 4 objetivos especificos y 35

actuaciones.

Los objetivos generales son:

e Incorporar el principio de igualdad en la accién municipal
e Reorganizar los espacios y los tiempos de mujeres y hombres y fomentar la
conciliacion de la vida personal, laboral y familiar

e Consolidar la igualdad en el Ayuntamiento

La transversalidad, como estrategia de intervencién para alcanzar la igualdad entre
mujeres y hombres, es necesaria y su puesta en marcha implica la participacién de
toda la organizacién, no sélo de algunas Areas o departamentos. En el modelo de
mejora continua, la planificacion y ejecucién coordinada de las actuaciones juega un
papel fundamental, ampliando el circulo de responsabilidades y enfatizando la
necesidad de generar estructuras que permitan la accidon coordinada de agentes con

responsabilidad en los procesos de mejora.

Es precisamente en este Eje, donde se incorporan las actuaciones comunes, a realizar

por todas las Areas Municipales, que son de caracter transversal y que representan

16
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medidas de alto calado estructural estables en el tiempo, que suponen una mejora en
la organizacién asi como un mayor beneficio de la ciudadania. Estas actuaciones se
estan llevando a cabo a través de los grupos de trabajo del IV Plan Municipal de
Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, y son de nivel de dificultad de
realizacion medio-alto, debido a la complejidad que supone cambiar procedimientos

gue llevan muchos anos instaurados en la institucién, y a la novedad.

El total de actuaciones programadas en el Eje | son 32, de las que 16 estan en curso, 10

estan finalizadas y 6 estan no iniciadas.

|. CONSTRUIR GRANADA EN
ESTADO EJECUCION ACTUACION IGUALDAD
En curso 16
Finalizada 10
No iniciada 6
Total general 32

Entre las actuaciones que se encuentran finalizadas en el Eje | estan la incorporacién
de la perspectiva de género en los presupuestos, la promociéon de una composicion
paritaria, la creacién de una genealogia de mujeres, el impulso de servicios de
proximidad, el Pacto Local por la conciliacion, el andlisis de los permisos y la inclusidn

de temarios de género.

Las actuaciones que estan en curso son la introduccién de clausulas de igualdad, el
fomento del usos del lenguaje no sexista, la difusiéon de estudios sobre publicidad no
sexista, la proyeccion equilibrada en las representaciones escultéricas, la edicion de
una guia de buenas practicas en movilidad, consideracién de la situacion de
monoparentalidad, campafias de conciliacién, premios para empresas, estudio de la

plantilla, protocolo sobre acoso sexual, y formacion en género para el personal.

Por su parte las no iniciadas han sido la introduccion de la perspectiva de género en las
actividades de las Areas, la eliminacién de iméagenes sexistas, la presencia equilibrada

de mujeres y hombres en los medios de comunicacién, el disefio de un proyecto piloto
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la ampliacion de los horarios municipales y medidas de

Actuaciones por Areas responsables y estado de ejecucién

AREA responsable |. CONSTRUIR GRANADA EN IGUALDAD
Area Atencion a la Familia, Bienestar Social 4
Area de Comunicacion 2
Area de Economia y Hacienda 1
Area de Empleo 1
Area de Igualdad de Oportunidades 11
Area de Movilidad 2
Area de Participacion Ciudadana 1
Area de Personal 7
Area de Turismo, Presidencia, y Fiestas Mayores 2
Area Educacion 1
Total general 32

Con respecto a las Areas responsables, la que mds actuaciones tiene es Igualdad de

Oportunidades (11), seguida de Personal (7) y Atencidn a la Familia y Bienestar Social

(4).

AREA responsable

Area Atencidn a la Familia, Bienestar Social

Area de Comunicacién

Area de Economia y Hacienda

Area de Empleo

Area de Igualdad de Oportunidades

Area de Movilidad

Area de Participacién Ciudadana

Area de Personal

Area de Turismo, Presidencia, y Fiestas
Mayores

Area Educacion

Total general

finalizad
a

.
.
.
.
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Estado de ejecucion de las acciones del Eje |

ESTADO EJECUCION ACCION

I. CONSTRUIR GRANADA EN IGUALDAD

€n curso 20
finalizada 30
no iniciada 11

Total general 61

UNIDAD RESPONSABLE EJECUCION ACCION

Administracion y Apoyo Juridico-Igualdad de
Oportunidades

Agenda 21 Local

Contratacién-lgualdad de Oportunidades

Educacion

Empleo-Igualdad

Fundacién Granada Educa

Fundacién Granada Educa-lgualdad de
Oportunidades

Igualdad de Oportunidades

igualdad de Oportunidades-Servicio Formacién

igualdad-comunicacion

igualdad-participacion

Juventud

Personal

Protocolo

Protocolo-Igualdad

servicio atencion a la familia

Servicio Formacion

Servicios Sociales Comunitarios

Servicios Sociales Sectoriales

Total general

Las unidades responsables que mas peso tienen en este Eje son Igualdad de

Oportunidades (26) y Personal (6).
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Analisis de resultados en relacion al tipo de accion y publico destinatario

|. CONSTRUIR GRANADA EN

TIPO DE ACCION IGUALDAD

Ayudas o subvenciones 1
Cambios en los procedimientos y mejora en la

organizacion 13
Coordinacion 2
Difusion 6
Estudios e investigaciones 2
Evaluacion 20
Formacién Continua 3
Prestacién de servicios 5
Sensibilizaciéon 9
Total general 61

Este Eje, incluye sobre todo acciones transversales de alto calado estructural que
implican cambios en la organizacién, por lo que las acciones mayoritarias son las de
analisis correspondientes a la categoria de estudios e investigaciones (20), seguidas de

las de cambios en los procedimientos y mejora de la organizacion (13).

Otras de las acciones que mas se desarrollan en este Eje son las de sensibilizacion (9).

La mayoria de las acciones no tienen publico destinatario, ya que son actuaciones de
caracter mas transversal.

Porcentaje de mujeres destinatarias segun tipo de accion

TIPO DE ACCION Total

Ayudas o subvenciones 100%
Formacién Continua 68,75%
Prestacion de servicios 51,23%
Total general 67,99%
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La categoria con mds mujeres destinatarias, corresponde a ayudas y subvenciones, en
concreto a las “Becas a Madres Jévenes Estudiantes”, seguida de la formacién
continua (formacion en igualdad de oportunidades dirigida al personal municipal en
general), por ultimo tenemos la categoria de prestacion de servicios, en la que los
datos de mujeres y hombres no difieren mucho, ya que aqui se engloban los servicios

prestados por parte de la Fundacion Granada Educa a ninos y nifias.

Perfil de las personas destinatarias segun tipo de accion

I. CONSTRUIR Porcentaje de
GRANADA EN mujeres
TIPO DE PUBLICO PREVISTO IGUALDAD destinatarias
Infancia 466 51,23%
Mujeres en situacion de especial
vulnerabilidad 48 100%
Personal Municipal en general 32 68,75%
Total general 546 67,99%

RESULTADOS EJE Il SOCIALIZADOR: ELIMINACION DE ROLES Y ESTEREOTIPOS
SEXISTAS
El Eje socializador plantea como principal objetivo fomentar un cambio de valores y
modelos en nuestra sociedad. Integra por tanto, las actuaciones del IV Plan Municipal
de Igualdad que inciden en el mundo de las mentalidades, dirigidas a personas de
todas la edades, especialmente aquellas que se encuentran en proceso de formacion,
por lo que tienen en este Eje un peso importante aquellas actuaciones desarrolladas
con infancia y juventud, ademas de las que se realizan con personas adultas en
busqueda activa de empleo que precisan capacitarse, o aquellas actuaciones,
principalmente de caracter cultural, dirigidas a toda la ciudadania y que pretenden

visibilizar la contribucién de las mujeres en las manifestaciones artisticas, analizar su
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papel y potenciar la participacién de las granadinas en la vida cultural y social de

nuestra ciudad.

Este Eje se estructura a partir de tres objetivos especificos. El primero de ellos:
“Favorecer la eliminacion de estereotipos y los roles de género”, impulsa aquellas
actuaciones dirigidas a infancia y juventud fundamentalmente, lo mismo que a familias
y a hombres, especificamente, con el propdsito de analizar, cuestionar y proponer
alternativas respecto a los valores, papeles y modelos asignados tradicionalmente a
mujeres y hombres a través de los procesos de socializacion diferenciada.

El segundo de estos objetivos: “Diversificar las opciones profesionales de las mujeres”,
plantea actuaciones para promover la presencia de las mujeres en ambitos laborales y
académicos en los que esta subrepresentada, a través de acciones de sensibilizacién y

revision de criterios dirigidos a profesionales de la orientacidn laboral.

Por ultimo, el tercer de los objetivos: “Potenciar la igualdad y valorar las aportaciones
de las mujeres”, incluye actuaciones en dos direcciones. Por una parte persigue apoyar
y promover la participacién de las mujeres en la vida publica a través de la cultura,
visibilizando sus aportaciones y valorando la contribucion que las granadinas han
realizado en todos los ambitos. Y por otra, incorporar la perspectiva de la igualdad en
entidades significativas en el dambito educativo formal, como el Consejo Escolar
Municipal, o en la accion educativa de cardcter no formal que desde el Ayuntamiento

de Granada se realiza.

ESTADO EJECUCION . SOCIALIZADOR: ELIMINACION DE ROLES Y
ACTUACION ESTEREOTIPOS SEXISTAS
En curso 3
Finalizada 9
Total general 12
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Actuaciones por Area responsable y estado de ejecucién

Il. SOCIALIZADOR: ELIMINACION DE ROLES Y ESTEREOTIPOS SEXISTAS

AREA responsable Finalizada

Area de Igualdad de

Oportunidades 7
Area Educacion 2
Total general 9

En el afo 2014 se planificaron 12 de las 20 actuaciones que forman parte del Eje Il
Socializador, las Areas responsables de su ejecucién han sido Igualdad de
Oportunidades y Educacién. El nivel de realizacion es de un 75%, muy similar al del afio
anterior. Sin embrago este afio, a diferencia del anterior, no hay actuaciones no

iniciadas, lo que siempre es un dato positivo.

Acciones por Unidad responsable y estado de ejecucion de la accién

Il. SOCIALIZADOR: ELIMINACION DE ROLES Y ESTEREOTIPOS SEXISTAS

UNIDAD RESPONSABLE

EJECUCION ACCION Finalizada
Educacion 4
Fundacion Granada Educa 1
| Igualdad de Oportunidades 9
igualdad de Oportunidades-

Servicio Formacion 1
Total general 15

Con respecto a las acciones, se planificaron 19 acciones, menos que el ano anterior, de
las cuales un 78,9% estan finalizadas, este porcentaje es algo menor que el del afio

anterior. Se han finalizado tanto las acciones que tienen que ver con contenidos de

23



deigualdad
de oportunidades entre
Ayuntamiento de Granada mujeresy hombres

coeducacion, el curso de nuevas masculinidades, los talleres de corresponsabilidad, la
incorporacion de la perspectiva de género en los programas educativos, el seguimiento
del Consejo Escolar, Certamen de Teatro, actividades culturales en el Centro Mariana

Pineda, visitas al museo etnoldgico, etc.

Las que se encuentran en fase de desarrollo son analisis de contenidos de género de la
Fundacion Granada Educa, la difusion de recomendaciones bibliograficas sobre

orientacidén laboral y recopilacion de mujeres relevantes de Granada.

Analisis de resultados en relacidn al tipo de accion y publico destinatario

TIPO DE ACCION Total
Cambios en los procedimientos y mejora en la
organizacién
Difusion
Estudios e investigaciones
Evaluacién
Formacion Continua
Prestacién de servicios

Sensibilizacién

Total general 19

DAIWIRLRINIAIN|EF-

La mayoria de acciones pertenecen a la categoria sensibilizaciéon, lo cual es normal si
tenemos en cuenta que la finalidad de este Eje es contribuir a la eliminacién de los
estereotipos y roles de género, lo cual se lleva a cabo a través de este tipo de acciones

fundamentalmente.

Otra de las acciones mas desarrolladas son las de estudios e investigacién, aunque

este afio hay menos de este tipo que en el aio anterior.

Suben las acciones de prestacion de servicios, que se llevan a cabo fundamentalmente

el Centro Europeo de las Mujeres Mariana Pineda.

24



AR
plan/4llaY

de oportunidades entre
Ayuntamiento de Granada mujeresy hombres

Analisis de resultados en relacion al publico, nimero de participantes y

porcentaje de mujeres destinatarias.

En este Eje la mayoria de las actuaciones estan dirigidas a personas, aunque este

porcentaje ha bajado con respecto a afios anteriores.

Porcentaje
de mujeres
destinatari
TIPO DE PUBLICO PREVISTO Total as
Infancia 5.934 49%
Juventud 1.715 63%
Personal Municipal en general 16 68,7%
Total general 7.665 59,3%

Durante el afio 2014, este Eje ha tenido menor nimero de publico destinatario y el
perfil del mismo ha sido menos variado. Las acciones desarrolladas dirigidas a publico
destinatario han sido fundamentalmente los talleres de coeducacién vy
corresponsabilidad que se desarrollan en los centros educativos, asi como la formacion

en igualdad de oportunidades para el personal municipal.

En las acciones dirigidas a infancia la presencia de mujeres y hombres es similar, ya
gue como deciamos estas acciones se desarrollan en los centros escolares donde la

presencia de alumnado matriculado por sexo es muy parecida.
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RESULTADOS EJE 11l CALIDAD DE VIDA: LA IGUALDAD ES CALIDAD

Este Eje da cuenta de los objetivos y medidas denominadas “de accién positiva y/o
especificas”, es decir, recoge aquellas actuaciones dirigidas a proporcionar iguales
condiciones y oportunidades para las mujeres en el acceso a los recursos, y tienden a
eliminar las situaciones de desigualdad que sufren las mujeres como consecuencia de
los roles y estereotipos impuestos socialmente. Para ello cuenta con un objetivo

general, seis objetivos especificos y treinta actuaciones.

El objetivo general es “impulsar un tratamiento integral de la desigualdad dando a
conocer las distintas discriminaciones por razon de género y favoreciendo el acceso a

los servicios y recursos”.

Los objetivos especificos pretenden acercar los recursos a las mujeres granadinas,
favorecer la empleabilidad de las mujeres granadinas, promocionar la salud integral de
las mujeres granadinas, promover la prdctica deportiva de las mujeres granadinas,
actuar contra la violencia de género y visibilizar las diferencias socioculturales y la

heterogeneidad de las mujeres.

Por ello, en este Eje las Areas con mas responsabilidad en el desarrollo de las
actuaciones previstas son Familia, Bienestar Social e Igualdad de Oportunidades,

Empleo y Deportes.
De las 30 actuaciones que contiene este Eje, se programaron 27 para el afo 2014, de

las que 23 (un 85,1%) estan finalizadas. Siendo este Eje el que presenta un mayor nivel

de ejecucion.
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Total
ESTADO de EJECUCION ACTUACION general
en curso 2
finalizada 23
no iniciada 2
Total general 27

AREA responsable

Area Atencion a la Familia, Bienestar Social

Area de Deportes

Area de Empleo

Area de Igualdad de Oportunidades

Area de Planificacién urbanistica y Obras Municipales

Total general

En este Eje, el mayor peso corresponde a Igualdad de Oportunidades con 12
actuaciones, seguida de Deportes y Empleo con 5y Familia y Bienestar Social con 4.
Con respecto al Area de Igualdad de Oportunidades, las actuaciones que desarrolla son
las de informacidn sobre la influencia de los roles de género en la salud de las mujeres,
todas aquellas que tienen que ver con la atencién directa a mujeres victimas de
violencia de género, la sensibilizacidon a la ciudadania para prevenir la violencia de
género, la lucha contra la explotacién sexual, la atencién a mujeres que ejercen la
prostitucién o la concesién de subvenciones dirigidas a colectivos que trabajan con

mujeres en situacion de especial vulnerabilidad.

Respecto al Area de Empleo, cuyo objetivo es “favorecer la empleabilidad de las
mujeres granadinas”, a lo largo de 2014, se ha continuado con el desarrollo de
programas de formacion y empleo dirigidos a la poblacién especialmente vulnerable.
Hay que destacar algunos cambios que se han observado en relacién a la

empleabilidad de las mujeres y la crisis econdmica, al igual que en el ano anterior: las
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mujeres participan menos activamente en el mercado laboral, se estan polarizando
mas la participacién en profesiones feminizadas y masculinizadas; entre la poblacién
joven se observa una menor participacién de las chicas; el incremento del paro en el
sector de la construccion ha creado mayor demanda en el sector agrario y en empleos

menos cualificados con mayor incorporacién de la poblacién masculina

Con respecto al Area de Deportes, se ha continuado con el andlisis de la utilizacién de
recursos deportivos desagregados por sexo, con el fomento de la actividad deportiva
de las mujeres, las actividades informativas para favorecer la participacién de las
mujeres en todos los niveles de la competicion deportiva, reconocimiento a mujeres
deportistas e inclusién de biografias de mujeres deportistas en la pagina web del

Patronato Municipal de Deportes.

Por su parte el Area de Familia y Bienestar Social ha realizado un andlisis de las ayudas
econdmicas y de emergencia, ha prestado un servicio de traduccion e interpretacion
para personas usuarias de los servicios sociales, ha dado alojamiento y manutencién a
mujeres sin hogar y ha realizado informes de arraigo y habitabilidad para favorecer la
residencia temporal. Las unidades de ejecucion de estas acciones han sido: Servicios

Sociales, Servicio de Atencion a la Familia y Servicios Sociales Sectoriales.

[1l. CALIDAD DE VIDA: LA IGUALDAD ES
ESTADO EJECUCION ACCION CALIDAD
en curso 3
finalizada 44
no iniciada 2
Total general 49

Para el afio 2014 se programaron 49 acciones (2 menos que el afio anterior). Un 89,7%
de las acciones estdn finalizadas, un porcentaje algo mayor de realizacién que el del

ano 2013.
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Analizando las acciones segun las unidades responsables de su ejecucién, destacan
Igualdad de Oportunidades con 27, seguida de Empleo con 9 y Deportes y Servicios

Sociales Sectoriales con 5.

UNIDAD RESPONSABLE EJECUCION Finalizad |No
ACCION a iniciada
Deportes 5

Empleo 8
Igualdad de Oportunidades 25

servicio atencion a la familia 1
Servicios Sociales

Servicios Sociales Comunitarios

Servicios Sociales Sectoriales 5

Total general 44

Analisis de los resultados en base a la tipologia de las acciones y al

publico destinatario

Ill. CALIDAD DE VIDA: LA IGUALDAD
TIPO DE ACCION ES CALIDAD
Ayudas o subvenciones 4
Cambios en los procedimientos y mejora en la
organizacién 1
Coordinacion 2
Difusion 5
Evaluacién 6
Formacién 3
Prestacion de servicios 17
Sensibilizacidon 11
Total general 49

En este eje destacan fundamentalmente las acciones de prestacion de servicios (17) y
las de sensibilizacion (11). Los servicios prestados fundamentalmente han sido la
atencidén a mujeres victimas de violencia de género, los servicios (ayudas y recursos

gue se ofrecen desde los Servicios Sociales y los orientados al empleo).
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Debido a que tanto las acciones de prestacion de servicios y sensibilizacidon tienen

publico destinatario, en este Eje la mayoria de las acciones iban dirigidas a personas,

concretamente un 77,5%.

Porcentaj

e de

mujeres

Total destinatari

TIPO DE PUBLICO PREVISTO general as
Ciudadania 60 86,6%
Infancia 8 75%
Mujeres 323 98,1%
Mujeres en situacién de especial
vulnerabilidad 5.228 100%
Mujeres victimas de violencia de género 616 100%
Varios Publicos 217 82,9%
Total general 6.452 96,5%

Con respecto al tipo de publico destinatario, la categoria predominante es mujeres en
situacion de especial vulnerabilidad (en la que se incluyen tanto actuaciones del Area
de Familia y Bienestar Social como de Empleo e Igualdad de Oportunidades), seguida
de la categoria mujeres victimas de violencia de género (atendidas en el Centro
Municipal de Atencion a la Mujer), le siguen las categoria de mujeres (recursos de
Empleo asi como prevencién de la violencia de género) y varios publicos (informacién

general y formacién sobre violencia de género y abuso sexual).

Con respecto al porcentaje de mujeres destinatarias hay que aclarar, que el porcentaje
corresponde al hecho de que inicialmente se programé una accion formativa sobre
prevencion de la violencia de género dirigida a mujeres, pero finalmente también

participaron hombres.
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Con respecto al porcentaje de mujeres por tipo de accidén, en general las mujeres
destinatarias mayoritarias o exclusivamente en todas las acciones, esto es asi debido al
propio objetivo del eje que es mejorar la calidad de vida de las mujeres, por lo que en

este eje se incluyen sobre todo acciones positivas.

Porcentaje
TIPO DE ACCION de mujeres
Ayudas o subvenciones 100%
Formacion 100%
Prestacién de servicios 98,2%
Sensibilizacion 86,7%
Total general 96,5%

RESULTADOS EJE IV PARTICIPACION: POR UNA CIUDADANIA
ACTIVA DE LAS MUIJERES

En este ultimo Eje se engloban las actuaciones relacionadas con la participacidn social
y politica de las mujeres, contiene un objetivo general, dos objetivos especificos y 16
actuaciones, planteando como objetivo general: “Fortalecer el liderazgo social de las
mujeres fomentando con ello el ejercicio de una ciudadania activa”, ya que la
participacién social y politica de las mujeres es considerada como una estrategia
central en la construccién de la equidad de género y en la profundizacién de la
democracia. Por ello, el objetivo de este Eje es el de lograr el acceso equitativo y la
participacién en igualdad de oportunidades para mujeres y hombres en las estructuras

de poder y en los procesos de toma de decisiones.

Para llevar a cabo este objetivo general, el Eje IV se estructura en dos objetivos
especificos. El primero de ellos va dirigido a promocionar el asociacionismo de las
mujeres, especialmente el relacionado con la igualdad de oportunidades; y el segundo
objetivo especifico va dirigido a promover el liderazgo y la participacién equilibrada de

mujeres y hombres en los érganos de poder y toma de decisiones, contando con el
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apoyo del Consejo Municipal de la Mujer para el desarrollo de diversas actuaciones

reflejadas en estos dos objetivos, a través sus Planes de Trabajo Anuales.

Nivel de Ejecucion de las actuaciones
Durante el afio 2014, se planificaron 10 actuaciones, al igual que el afio anterior, de las

qgue 7 estan finalizadas (70%), 2 se encuentran no iniciadas (20%) y 1 esta en curso

(10%).

Entre las actuaciones que se encuentran finalizadas estan la formacion en feminismo e
igualdad de oportunidades, la difusién del Consejo Municipal de la Mujer, la
articulacion de estrategias para incrementar la participacion de las mujeres, el
fortalecimiento de la participacion de las mujeres en las asociaciones mixtas, acciones
de formacion sobre liderazgo, realizacion de jornadas de intercambio de buenas
practicas y el conocimiento de la composicion de los érganos de las asociaciones
mixtas.

En curso se encuentra el apoyo a las iniciativas que promuevan la igualdad. No inciadas
estan las actuaciones de capacitacidon a las asociaciones mixtas y colaboracién en la

creacién de vocalias de mujeres.

Actuaciones por Area responsable y estado de ejecucién

En este Eje hay dos Areas responsables: Igualdad de Oportunidades y Participacion.
Durante el afio 2014, el Area de Igualdad ha desarrollado 7 actuaciones y el de

Participacién 3 actuaciones.
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Area de Participacién Ciudadana
Total general
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AREA responsable

6

Hay que aclarar que, aunque las dos actuaciones en las que el Area responsable es

Participacion Ciudadana estan en curso y no iniciada respectivamente, esto es debido

a que son las actuaciones vinculadas con la capacitacion a las asociaciones mixtas en el

desarrollo de politicas de igualdad y el fortalecimiento de la participacion de las

mujeres en los érganos de decision de las entidades mixtas; ambas actuaciones

programadas a través de acciones formativas dirigidas a las Asociaciones Vecinales, no

llevadas a cabo aun, y cuya unidad responsable recae en Igualdad de Oportunidades.

Nivel de ejecucidn de las acciones. Total, por unidad responsable de la

ejecucion y por tipologia de las acciones.

Para el afio, 2014 habia planificado 18 acciones, de las que 15 (un 83,3%) estan

finalizadas las 3 restantes (16,6%) estan no iniciadas.

Total
ESTADO EJECUCION ACCION general
finalizada 15
no iniciada 3
Total general 18
UNIDAD RESPONSABLE EJECUCION ACCION [finalizada

Igualdad de Oportunidades

11

igualdad-RRII

1

Participacion Ciudadana

3

Total general

15

33



/1 N\
T)IO Qigu!d;i

de oportunidades entre
Ayuntamiento de Granada mujeresy hombres

Como hemos comentado con anterioridad, las acciones no iniciadas (que convierten
por tanto a sus respectivas actuaciones en no iniciadas) son responsabilidad de
Igualdad de Oportunidades, a pesar de que las actuaciones corresponden al Area de
Participacion.

Asi mismo Relaciones Institucionales ha finalizado, junto con Igualdad de
Oportunidades la accién correspondiente a la convocatoria y entrega del Premio

Mariana Pineda.

Analisis de los resultados en base a la tipologia de acciones y publico

previsto
Total
TIPO DE ACCION general
Ayudas o subvenciones 1
Difusion 4
Evaluacién 2
Sensibilizacion 11
Total general 18

Las acciones que mas se han desarrollado en este Eje son las que corresponden a la
categoria de sensibilizacion, puesto que muchas de las acciones que se realizan tienen
como objetivo promover la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en

todos los dmbitos y niveles de la participacion.

Perfil de las personas destinatarias segun tipo de accion
Hay que decir que en este Eje se desarrollan muchas acciones se sensibilizacién
dirigidas a la ciudadania en general, por lo que es imposible contar a qué publico real
ha llegado la accion. Debido a este hecho sélo se ha podido contabilizar el publico
destinatario en dos acciones: “Realizacion de talleres sobre empoderamiento y

liderazgo dirigidos a mujeres” y “Realizacion del encuentro de mujeres con norte”.
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El porcentaje de mujeres destinatarias total es de un 87,5%.
Porcentaje | N2 de
de | participant
TIPO DE PUBLICO DESTINATARIO Mujeres | es

Mujeres 100% 8

Varios Publicos 75% 100

Total general 87,5% 108

La categoria mujeres corresponde a la accién de realizacién de talleres sobre

empoderamiento, que se hace a peticion del Consejo Municipal de la Mujer.

Obviamente esta categoria tiene un porcentaje de mujeres del 100%.

La categoria varios publicos corresponde a la accion de Realizacidén del encuentro de

mujeres con norte, en el que participaron un 75% de mujeres.
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CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

El Programa Anual de Trabajo 2014 constaba de 81 actuaciones (dos mas que al afo
anterior). El porcentaje de realizacidn de las actuaciones se ha situado en un 60,4%, lo
qu supone una disminucidn con respecto al afio anterior (63%). Por otra parte se ha
dado continuidad al trabajo que se venia realizando con el desarrollo de actuaciones

gue se habian abordado en afos anteriores.

El porcentaje de actuaciones no iniciadas se situa en un 12, 3%, muy similar al afio
anterior (13%), lo que significa que a pesar de estar en la recta final de ejecucion del IV
Plan, no se han abordado los obstaculos que impiden el correcto arranque de algunas
de las actuaciones que se encuentran con mayores dificultades en su puesta en

marcha.

Al igual que afios anteriores las acciones que se encuentran no inciciadas,
corresponden fundamentalemnte al Eje I, lo que quiere decir que hay una gran

dificutad para aplicar la transversalidad de género en el Ayuntamiento de Granada.

Con respecto a las Areas responsables, al igual que en afios anteriores, las que han
tenido un mayor peso en la realizacién de este programa anual son: lgualdad de

Oportunidades, Bienestar Social, Empleo, Personal y Deportes.

En realacién a la tipologia de actuaciones, las mas desarrolladas son sensibilizacién,
evaluacidon y prestacion de servicios. Los estudios y analisis no deberian ser
actuaciones a realizar en un periodo final de vigencia del Plan, lo que indica que

muchas de las actuaciones se han quedado en un primer momento de diagndstico.

Todas estas seran cuestiones a tener en cuenta para una evaluacion mas cualitativa del

Plan, que se realizara una vez finalizada el periodo de prérroga.
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Por su parte, siguen su auge las actuaciones se sensibilizacidn y prestacidn de servicios,
parte fundamental del desarrollo del Plan de lIgualdad, y que implican una gran

atencidn a la ciudadania.

Al igual que en afios anteriores, el Plan sigue la estrategia dual de intervencion con el
desarrollo de medidas transversales que inciden en los factores estructurales que
provocan las desigualdades de género, y el desarrollo de medidas especificas que
inciden en las situaciones de desigualdad entre mujeres y hombres. Concretamente en
el IV Plan de lgualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, las actuaciones
mas transversales se encuentran en el Eje | Institucional, por lo que analizar el
desarrollo de los Ejes nos permite saber cdmo se estd llevando a cabo esta estrategia

dual.

Teniendo en cuenta este analisis, podemos decir un afio mas que existe una enorme
dificultad para aplicar las actuaciones transversales. El Eje | que las contiene es el
menos desarrollado (con un porcentaje de 31,2% de actuaciones finalizadas), el resto
de los ejes se situan todos por encima del 70% de realizacién por lo que, llegando ya al
final del periodo de implementacion del IV Plan podemos afirmar que la estrategia
dual no se esta aplicando al ritmo que deberia, y lo que esta predominando es el

desarrollo de actuaciones positivas o de igualdad.

PUNTOS DEBILES, FUERTES Y NECESIDADES DETECTADAS

Puntos Fuertes

La participacién del personal técnico y directivo, asi como la implicacién de las Areas
Municipales se valora muy positivamente.

Los mecanismos de coordinacién que facilitan el trabajo, a través de las Comisiones
Ejecutiva y Técnica y de los grupos de trabajo.

Las herramientas de planificacion, segumiento y balance que nos permiten conover el
estado de jecucidon del Plan, las actuaciones que se desarrollan favorablemente vy
aquellas que presentan obstdaculos.
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Las actuaciones de prestacidn de servicios y sensibilizacion que contribuyen a mejorar
la calidad de vida de las mujeres y eliminar los estereotipos y roles de género.

Puntos Débiles
La enorme dificultad en el desarrollo de las actuaciones mas transversales
La disminucién del presupuesto asignado a la realizacion de actuaciones especificas

El estancamiento de algunas de las actuaciones que, o no se consigue iniciar, o se han
guedado en porcentajes muy bajos de realizacion.
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